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MeTta BUBUEHHS OznaifiomyieHHsT MaiOyTHIX (axiBLIB 3 NPUHIMWIIAMH, METOJAaMH Ta
JTUCITUTUTIHA MEXaHi3MaM¥ TiJIBUIICHHS KOHKYPSHTOCIIPOMOXHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI
JiSUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCTOJApIOBaHHS Ta HAaOYTTd HABHYOK YMpPaBIiHHS,
HEOOXiTHUX I MpodeCciifHOl AisSUTBHOCTI.

Iarerpanbna IK. 3parmicTs poO3B’A3yBaTH CKJaaHI CHeLiandi3oBaHi 3afadi Ta
KOMITETCHTHICTh MPaKTUYHI MPOOJIeMH, SKI XapaKTePU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1
HEBU3HAYEHICTIO yMOB, y cdepi MeHeIKMeHTy abo y mporeci
HaBYaHHA, IO TIepeadadae 3acTOCYBaHHS TEOpi Ta METOMIB
COIIIQJIbHUX Ta MOBEIIHKOBUX HAYK

3aranpHi komneTeHTHOCTI | 3K10. 3maTHICTE 10 MPOBEACHHS JOCIIKEHb Ha BIIIOBITHOMY PiBHI.

CremnianpHi (axosi) CK2. 3parnicTh aHami3yBaTH pe3yJabTaTH MisUIBHOCTI OpraHizanmii,
KOMITETEHTHOCTI 3ICTaBIATH iX 3 (paKkTOpamMH BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepeIoBUINa
[Iporpamui pe3ynbTaTi [TPH6. BusiBnsaTi HaBUYKH MONIYKY, 30MpaHHs Ta aHaii3y iHQopMarlii,
HaBYaHHS PO3paxyHKy NOKAa3HHKIB JIUIsl OOTPYHTYBaHHS YIPaBIiHCHKUX PillICHb
YUM BAKJIMBUI KYPC:

Kypc nae MOXIUBICTh 3700yBayaM ONaHYBAaTH PUHKOBY iICOJIOTIIO; JIOTIOMOXE 3/100yBadam y
OBOJIOJIIHHI OCHOBaMH TeOpii 3aCTOCYBaHHS BIAMOBIMHUX IIIXOMIB Ta METOIIB IIiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOAYKIIIT T OCIYT.

3100yBayui MaTUMYTh MOKJIMBICTh BUBUUTH MEXaHI3MHU Ta IHCTPYMEHTH MPAKTHYHOI peaizamii
GyHKIIH yrpaBiiHHS II0JI0 MiIBUIEHHS eeKTUBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS OpraHi3allii;

3MICT HABUYAJIbHOI JUCHUIIJIITHU 3A TEMAMUA
Moayas 1. YIIPABJITHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
3microBuii moayas 1. YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO

Tema 1. KOHKYPEHTOCHHPOMO/KHICTb AK KATEIOPIA I AK B/IACTHBICTH
IIJIIIPHEMCTBA, II]O ®YHKI[IOHYE B YMOBAX PHHKOBOI EKOHOMIKH

CyTHICTb Ta BUJY €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.
PUHOK fIK CIIUIBHOTA KOHKYPYIOUMX KOMITaHiH.
KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYpPEHIIii Ta i OCHOBHI O3HAKHU.

Tema 2. KOHKYPEHTHE CEPE/IOBHIIE ITIJIIIPUEMCTBA

OCHOBHI CKJIa[IOBI KOHKYPEHTHOIO cepeloBHIa. Mojens «1’aTh cuil KOHKypeHuii» M.
[Toprepa Ta ii enemeHTH. PymriiiHi cuinM pUHKY Ta IHTEHCHUBHICTh KOHKypeHLii. UMHHUKH, 10
BIUIMBAIOTh Ha CHJIy KOHKYPEHTHOI OOpoThOM. MeTOoau OIliHIOBAaHHS IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIi.
[Toxa3HUKM KOHIIEHTpallii BUPOOHUIITBA B Taiay3l . AHali3 NisJIBHOCTI KOHKYpeHTIB. IHdopmariiine
3a0e3neueHHs Ta CTPYKTypa aHali3y MisJIbHOCTI KOHKYPEHTIB. Xapakrepuctuka metoauku SWOT —
aHami3y

Amnautiz cexktopiB 6i3Hecy mignpuemctsa (Moaens BCG)

Tema 3. KOHKYPEHTHI IIEPEBAI'U ITJIITPUEMCTBA

CyTHICTh Ta CHIBBIJHOIIEHHS MOHSTh «PUHKOBI YMHHHUKHU YCIIXY», «KJIIOYOBI KOMIIETEHIIIi»,
«KOHKYpPEHTHI IepeBaru». BmactuBocTi KOHKypeHTHUX mnepeBar. Cdepu dopmyBaHHS Ta pearizarii
KOHKYpPEHTHUX IepeBar. Buau ta mxepena GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar.



Tema 4. KOHKYPEHTHI CTPATETII

CyTHIiCTh KOHKYpeHTHOi ctparterii. Etamm po3poOku koHKypeHTHOi ctparerii. Crpaterii
HiANPHUEMCTBA B 3aJISKHOCTI BiJl PO3BUTKY Taidy3eBoro puHky. Crparerii mianprueMcTBa B 3aJI€KHOCTI
BiJl YaCTKH raJly3eBOr0 PUHKY

Tema 5. CTPATEI'II YEPBOHOI' O TA BJIAKHTHOI'O OKEAHIB

Crpareris «4epBOHOTO OKeaHy» IpPOTU cTparerii «OJakuTHOro okeaHy». CTBOpeHHsS Ta
peaizaliist cTparerii OJIJAKHTHOTO OKEaHy.

CrifikicTh Ta OHOBIIGHHS cCTparerii ONAaKMTHOTO OKeaHy. BTineHHs crTparterii: 4oTHpHU
oprasizariiiHi IepemKo/Iu.

Tema 6. KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh TOBAPY TA METO/IH I OLIIHKH
ExoHOMIUHA XapaKTepUCTHUKA TMOHSATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb MPOAYKIIi». YTpaBIiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Mpoaykiii. [IpaBuiia oniHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IPOIYKIII1.

Tema 7. TEXHOJIOTIA  3ABE3IIEYEHHA  KOHKYPEHTHHX  IIEPEBAI
HIJITPUHEMCTBA

CyTHiCcHa XapaKTepHCTHKAa TEXHOJIOTii 3a0e3Me4YeHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANpUEMCTBA.
[TpyHIMIIOBI OCHOBH TEXHOJIOTII 3a0e3Me4YeHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar mianpueMcrsa. KoHmemis
«CTpATETIYHUX 30H TOCIIOJIAPIOBAHHS» Ta ii 3aCTOCYBaHHS INpH 3a0e3Me4YeHHI KOHKYPSHTHHUX IepeBar
mignpueMcTBa. OpraHi3aniiHO-€KOHOMIYHI aCIIeKTH BIPOBA/DKCHHS TEXHOJOTIT 3a0e3rnedeHHs
KOHKYPEHTHUX IIepeBar MmiAnpueMcTBa. TexHomoria ¢opMyBaHHS 1 peani3amis I1HBECTHIIHHO-
EKOHOMIYHO{ cTpaTerii 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTHUX MIepeBar MmiJnprueMCTBa

Tema 8. JIATHOCTHKA  YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
IIJIITPUHEMCTBA

OuiHka KOHKYPEHTHOTO CEepeJoBMINA MiANpUEMCTBA. HampsMu OLIHKM CTpaTeriyHoro
MOTEHIialy miAnprueMcTBa. MeTOANYHI OCHOBHU OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHUX Ie€peBar MiIpueMCTBa.

Tema 9. COLIAJIBHA BIIIIOBIJAJIBHICTh I KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
HJIIPUHEMCTBA

ExoHOMIYHA CYTHICTH COIIiabHOI BiAMOBigaNbHOCTI. OCHOBHI 3acaiy KOHIIEMIi COLiambHOT
BI/IMOB1IAJTLHOCTI MIPUEMCTBA

ComianpHa  BIAMOBIJANBHICTh SK CKJIaJ0Ba 3a0e3MEYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTBa. Poiib  KOHCOJNIOBaHOI  COI[iaIbHOT  BIJMOBIAAIBHOCTI B CHCTEMI  YIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TianmpuemcTBa. CucreMa 3axofiB 3 MiABUIICHHS PIBHS COIIaIbHOT
BIJIMOBIAAJILHOCT] Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANMPUEMCTBA

IncTpymMeHTH 3a0e3nedeHHs COLIaNbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
M1IPUEMCTBA.

Tema 10. PO3POBJIEHHA I PEAIIIBALIA  IIPOI'PAM  ITIJIBHIIIEHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIIJIIPUEMCTBA

Konnentiisi po3poOku Ta OCHOBHI €JIEMEHTH MPOTrpamMH MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiITPUEMCTBA.

[lepenymoBH, 10  BHM3HAYalOTh  HEOOXIAHICTH  PO3POOKHM  Mporpam  MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiAPHEMCTBA.

ETtanu po3poOku mporpamu miBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATPUEMCTBA.

[Tporpamu miIBUIIEHHS SKOCTI MPOAYKIIl Ta €()EeKTUBHOCTI TOCIONAPCHKOI iSUIBHOCTI SIK
CKJIQJIOB1 IPOTPAMH MiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiTPHUEMCTBA.



Eramizanis po3poOku i peasizaliii KOHKYpEeHTHOI CTpaTerii miInmpueMcTBa.

IIpakTyHi 3aHATTA Kypcy nependadaloTh BUKOHAHHSA CUTYAI[IHMX, TECTOBHX Ta IHIIMX
3aBJlaHb, ONMTYBAHHSA Ta MIHUCKYCIi 3a TeMaMH, KOPOTKI BHUCTYNIM Ta Ipe3eHTalii 3 TEeMaTHUKU
JUCLUILIIHHA.

TemaTuka NpakTUYHUX 3aHATh:

Tema 1. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh $IK KaTeropis 1 sIK BJIACTHBICTb MIiANPHEMCTBA, IO
(YHKIIIOHYE B yMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKH

Tema 2. KOHKYpEeHTHE cepeIOBHILE MiIPUEMCTBA

Tewma 3. JliarHoCTHKa KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA

Tema 4. KoHKYpeHTHI niepeBaru mianpueMcTBa

Tema 5. KonkypeHTHi cTpaTerii

Tema 6. Ctparerii 4epBOHOTO Ta OJIAKUTHOTO OKEaHIB

Tema 7. KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy

Tema 8. MeTou OIIHKYA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TIOCITYT

Tema 9. TexHosoris 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar miAnpueMcTBa

Tema 10. [liarHocTuka yrpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAPHEMCTBA

IpakTyHi 3aHATTS Kypcy nependadaroTh BUKOHAHHSA CUTYAI[IfHMX, TECTOBHX Ta IHIIMX
3aBJlaHb, ONMTYBAHHSA Ta MIHUCKYCil 3a TeMaMH, KOPOTKI BHUCTYNIM Ta Ipe3eHTalii 3 TEeMaTHUKU
JUCLUILIIHHA.

IIpukaaau NpaKTHYHKUX 3aBJaHb:

OniHuTy piBEHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi HAa TOBAPHOMY PHHKY 32 JOMOMOTOIO MTOKa3HHUKIB,
[0 XapakTepu3yloTh PiB€Hb MOHOMOII3alii Ta CTYMiHb KOHIEHTpalii puHKY (iHaekc Xapdinmena-
XipiimMaHa).

Po3paxyBaTu rpynoBi Ta iHTErpajibHi MOKa3HUKHW KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIii

3aBaaHH4 17151 00rOBOpPEHHS:

V saxux ¢opmax peanizyeTbcs JepKaBHA MOJITHKA B cepl peryatoBaHHs KOHKYpPEHIIi1?
Sxuit 3MiCT BKJIAZIA€ThCA Y IOHATTS] «KOHKYPEHTHA CTpaTerisi»?
1o € xapakTepHUM JJIs1 KOXKHOI 3 TPhOX '€HEpUYHUX cTpaTeriii koHkypeHii M.[Toprepa?

IIpukJiiag TecTOBOro 3aBJAAHHA:

O06epiTh KpuTEpii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapiB MiANPHEMCTBA!

a) rocTpoTa KOHKYPEHL1i, MICTKICTb, IATOTOBJIEHICTh, CTAOUIBHICTh 1 IEPCHEKTUBHICTh PUHKY;

0) 30a1aHCOBaHICTh, OKYITHICTb, IPUBAOIUBICTb, AUBEPCU(PIKOBAHICTH, BIIOBIJAJIbHICTD;

B) colliaJibHa aJIpECHICTh, OE3MEUHICTh, CIIOKHUBYA HOBU3HA, IMIJ[XK, IOCTOBIPHICTb;

I') JOCTYIHICTh MOCIYTH, KyJIbTypa Ta YMOBH 0OCITYTOBYBaHHSI.

JUis cTuMysIIoBaHHSI HAYKOBO-JOCIITHUIIBKOTO i TBOPUOTo iHTEepecy 3/100yBayiB BUILOI OCBITH
1 3100yTTS HUMH HaBUYOK HAYKOBOI MISUTBHOCTI JOPEYHO 3a0XO0UYBATH 1X /10 BUKOHAHHS JOJATKOBUX
BUJIB pOOIT B MEBHUX MPOEKTAX, 1 BPAXOBYBATH L0 JiSUIbHICTH MPH MiABEJCHHI MiJCYMKiB poOOTH
3100yBaviB BHILOI OCBITH y cemectpl. Tak, Hampukiaa, 3700yBauyaM BUIIOI OCBITHU Moxe OyTu
3aIpOINIOHOBAHO BUKOHAHHS pedeparis 3a TeMaMHu JUCLUTUTIHA «YTpaBiiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO» Yy BHIVISIII Mpe3eHTalliil Ta 3aXWUCTUTH i1 Ha MPAKTUYHOMY 3aHSTTI.
Haiixparii pekoMeHAYI0ThCS 10 BUCTYIy Ha HAyKOBO-TIPAKTUYHOT KOH(EpeHTIii.
OpieHTOBaHa TeMAaTHKa:
JlaiiTe MOPIBHAJIBHY XapaKTEPUCTUKY OCHOBHUX PUHKOBUX CTPYKTYP.
o siBnsie cOO0I0 KOHKYPEHTHE CEPEOBUIIIE MM AMPUEMCTBA?
3. Ha anani3 sSKHMX CKJIQJOBUX KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA crpsiMoBaHa Mozenb “TI’satu cun

koHkypeHii” M.IToptepa?
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SIKi OCHOBHI PYIIIHHI CHJIM PUHKY 3BUYAiHO 1HILIIOIOTh 3MIHM YMOB KOHKYPEHIIii B ramy3i?

Axi ¢akTopw BIUIMBAIOTh HAa IHTCHCHBHICTH CYINEPHHIITBA MK MIIIPUEMCTBAMH (CHITY
KOHKYPEHTHOi 60poTHOM)?

3a JOMOMOTOI SKHUX METOJMK 1 TTOKAa3HHWKIB BU3HAYAETHCS PIBEHb 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT
HA KOHKPETHOMY PUHKY?

3a IKUMH KPUTEPISIMU 3I1HCHIOETHCS THUIIOJIOT13allisi KOHKYPEHTIB?

OxapakTepu3ynTe Miaxoau A0 aHali3y KOHKYPEHTIB, BUUIITh 1X IIepeBaru Ta HET0IIKH

Ha sxux 00’ektax, Ha mymky Maiikna [loptepa, ciaij KOHIICHTpYBaTH yBary Iiji 4yac aHami3y
KOHKYpEHTiB?

VY sKifi TIOCIIIOBHOCTI BUKOHYETBHCS aHai3 KOHKYPEHTIB 3a JOMOMOIOK KapTH CTPATETIYHUX
IpyI KOHKYPEHTiB?

Skuii 3MICT BKJIAIA€ThCS Y TIOHSTTS «KIJIFOYOB1 (PAKTOPH YCHIXy»?

lo € cminmpHOrO Ta BIiAMIHHOTO MDK PHUHKOBHUMH (aKTOpaMy YCHIXy Ta KIIOUOBHUMH
KOMIIETEHIIIMU?

SKMMY YMHHUKAMH BU3HAYAETHCS CTYIIHB 33JJOBOJICHHS CIIOKHBAYa MOKYITKOIO?

o Take KOHKYPEHTHI MepeBaru miAnpueMcTBa?

SIKMMU BIAaCTHBOCTSIMU XapaKTEPHU3YIOThCS KOHKYPCHTHI ITepeBaru’?

Y dyomy nonArae CyTHICTh KOHILIETIT ,,JIaHIIIoTy CTBOpEeHHSs BapTOCTi”?

SIKMMU € OCHOBHI IOJIOKESHHS KOHIIETIIIIi ,,CTpaTeriYHIX 30H TOCTIOJapIOBaHHS"?

. SIki pi3HOBUIM KOHKYPEHTHHUX IepeBar BUIUISIOTHCS 32 KPUTEPIEM «IKepelia CTBOPEHHS Ta

MOKJIMBICTD iMiTariin»?

Y 4YoMy mHpoSIBISETbCS B3a€MO3B’SI30K 0a30BOi cTpaTerii KOHKYpEHLIi Ta KOHKYPEHTHHX
nepesar?

o saBnse coboOw cucTeMa KOHKYPEHTHHX CTpaTerii Ta sKi pPI3HOBHIM CTpaTeriii BOHA
oXxoIutroe?

SIKi OCHOBHI THNM HACTYNaJIbHOi cCTparerii KOHKYPEHTHOI NOBEIIHKM BUAUISIOTH CYyYacHI
OCIIJHUKA?

B sxux gopmax peanizyroTbcst 00O0OpOHHI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI HOBEIHKHU?

Ski ck1a10B1 OXOIUTIOE CTpaTeTisl 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAIpUeMCTBA?
SIxumu € 6a30B1 NPUHIUITN GOPMYBAHHS KOHKYPEHTHOT cTparterii?

Skuii 1HCTpyMEHTapiil BHKOPUCTOBYETHCS Y TMpOIECT PO3POOKH CHUCTEMH KOHKYPEHTHHUX
cTpareriit?

SIKUM YMHOM 3I1MCHIOETHCSI MTPOEKTYBAHHS CTpATerii KOHKYPEHII] /Ul MIANPUEMCTB 3 PI3HUM
CTYIEHEM JIOMIHYBaHHs Ha pUHKY?

SxuMu € musxu Ta 3aco0u aganTauii crparerii KOHKYpEHIii 10 0COOIMBOCTEN CTPYKTypHU
KOHKYPEHTHOT'O CEpEeOBHUIIA Ta TUHAMIKH PUHKY?

[Ilo Take KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh TOBapy?

SIKi XapaKTepUCTUKU TOBApY BUCTYMAIOTh B SIKOCTI KPUTEPIiB HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI?
Sk knmacu@ikyrOThCS YUHHUKH, 0 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBapy?

SIKUX TPUHIMIIB CiJ1 AOTPUMYBATHUCh MTPH OLIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB?

3 SKHUX CTaAlN CKIAAAETHCS TPOIEC OIIHKHA PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy?

SIKi MeTOJM OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHUAUISAIOTHCS 32 (DOPMOIO TMPEACTaBICHHS
pe3yNbTaTiB OIIHKU?

SIKi YMHHUKY BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATPHEMCTBA?

SAxuMH € KITFOYOB1 aCTIEKTH 3a0€3MeUYeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TATPUEMCTBA?

Ha sikux mpuHIMIAx IPYHTYETHCS OI[iHKA PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignpuemctsa? Ski
€Tany OXOIUTIOE 3arajlbHU TOPSAOK JIOCTI/DKEHHS, OINHKH Ta, B I[UJIOMY, YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO i IIpUeEMCTBA?

SAxuM uyuHOM KJIACU(DIKYIOTBCS METOAM OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJMPUEMCTBA 3a



(hopMOI0 TIPEICTABICHHS PE3YIbTATIB OMIHKHU?

38.Y d4omy momsrae mera Ta OO0 € OO0’€KTOM YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
nianpueMcTBa?

39.5Ixi  ¢i3uYHI Ta OPUAWYHI O0COOM MOXYTh BHUCTYNAaTH CyO €KTaMH  YIIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO i IIpUeEMCTBA?

40. Peanizartito SKMX yNnpaBIiHCHKUX (PYHKIIH mependavyae ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
nianpueMcTBa?

41. Sxi aii BKirodae B ceOe mporiec yrnpasiaiHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO IMiApUeEMCTBA?

42. o sBiiste cOO0O Mporpama IiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI?

43. SIxi mpUHIMIK TIOKJIAJAI0ThCA B OCHOBY YIIPaBJIiHHS PO3POOKOI0 Ta peajlizalli€lo Mporpamu
MiIBUIIICHHS. KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI?

44, OxapakTepu3yiTe OCHOBHI 3aCOOH ITiIBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TiITPHEMCTBA.

[nnuBinyanbHi BUAM poOIT MOXKYTh OyTH 3MiHEHI Ta JOMOBHEHI 3a 1HII[IaTUBOIO BHKIIana4ya abo
3100yBava OCBITH (32 IMOTOPKCHHSM 13 BUKJIAIa4eM).

OIIHIOBAHHSA

@DopMHU MOTOYHOTO Ta MiICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO | Horounuii kouTpos — 100 Ganis

KPUTEPII OLIITHIOBAHHSI PE3YJIbTATIB HABUAHHS

[lincymkoBi Oanu 3 HaBYAIBHOI AUCIUILUTIHA BU3HAYAIOTHCS AK CyMa OaliB, OTPUMaHHX 3700yBadeM MPOTATOM
ceMecTpy.

BigBigyBaHHs JIeKIIiii:

3a BiABIAyBaHHS KOXHOI JIEKI[ii HapaxoByeThcst 2 Oanu (10 24 6amiB).

IpakTH4Hi 3aHATTH:

OLIHIOIOTHCS 32 aKTHBHICTIO 3/100yBaviB OCBITH Ha 3aHATTSX, iX BIAMOBIIIMHU, JOMOBIISIMU Ta
OiHIOIOThCS 32 AKTHUBHICTIO 3700yBayiB OCBITH Ha 3aHATTAX, 1X BIAMOBIASMH, JOMOBIASIMH Ta
CTYIIEHEM 3aJly4eHOCT1 y AMCKycii. MakcuManbHa cymMa CTaHOBUTH 7,6 OaniB 3a KOXKHE 3aHATTA (10 76
OariB).

Camocriiina po6oTa

Hanucanns Ta 3axuct pedepary (TeMaTHka MOTOKYETHCS 13 BUKIAAa4eM Kypcey) y BUTISAIL
JIOTIOBi Ta/ab0 mpe3eHTalliil OLiHIThC 10 10 6amiB.

3100yBad OTpUMYE TMiJICYMKOBY OI[IHKY 3a pe3yJlbTaTaMd MOTOYHOTO KOHTPOIIO MUIIXOM
HaKoMHW4YeHHs 0ajiB. MakcuMmaibHa KIJTbKICTh 0alliB, IKy MOXe OTpuUMaTtu 3100yBay, ctaHoBUTH 100.

JonatkoBi 0any 10 MOTOYHOTO KOHTPOIIO 3/100yBad OCBITH MOXKE OTPUMATH, MPOWIIOBIIU
HaBYaJIbHUN KypC Yy BUIJISAI HeOpMaabHOI OCBITH 3 OTPUMAaHHIM cepTU(diKaTy B MeXax MpeaMeTy
BUBUCHHS JIMCIUIUTIHM Ta TMPOWIIOBIIM TPOIEAypy BHU3HAHHS 3TigHO [l0JI0KEHHS PO BU3HAHHS
pE3VAbTATIB HaBYAaHHI, OTPUMAaHNX V HehopMabHINA ocBITi 3100yBayamu Bumoi ocsitn AVYIT.

INKAJIA OIIIHFOBAHHA: HAITIOHAJIBHA TA ECTS

Ominka | OmiHka 3a Ouinka 3a mxanor ECTS

B HamioHanbHOK | Ouinka | [HoscHeHHS

Oamax | IIKaJOIO0

90-100 | BigminHO A «BigMiHHO» - TEOPETHMYHHUIA 3MICT KypCy OCBOEHMH IILIKOM, HEOOXIiIHi
(«3apaxoBaHO») NPaKTH4YHI HaBUYKA POOOTH 3 OCBOEHMM MaTepiaioM c(hOpMOBaHi, BCi

HaBYJIbHI 3aBJIaHHS, SIKi Tepei0adeHi MporpaMor0 HaBYaHHS BUKOHAHHI B
MOBHOMY 00Cs13i, Bi/]MIHHAa poOoTa 0e3 MOMHIIOK 200 3 OJHIEI0 HE3HAYHOIO
TIOMUJIKOIO.

82-89 | oGpe B «lyxe mobpe» - TEOPETUUHUI 3MICT KypCy OCBOEHMH IIJIKOM, HEOOXIiIHi
(«3apaxoBaHO») MIPAaKTHYHI HABUYKH POOOTH 3 OCBOEHMM MAaTepiaJloM B OCHOBHOMY
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copMoBaHi, BCi HaBYalbHI 3aBIaHHS, SKi IepeAdadeHi MHPOrpaMoro
HaBYaHHS BHUKOHAHHI, SIKICTh BUKOHAHHS OUIBIIOCTI 3 HHX OLUHEHO YMCIIOM
OaiB, OJM3EKUM JI0 MAKCHMAJIBHOTO, p000Ta 3 IBOMA — TPhOMa HE3HAUHUMH
MTOMUJIKAMH

75-81 C «JloOpe» - TeopeTHIHwI 3MICT KYPCY OCBOEHHH IILTKOM, TIPAKTHYHI HABIYIKH
poOOTH 3 OCBOEHMM MartepiajioM B OCHOBHOMY C(OPMOBaHIi, BCi HaBYaIbHi
3aBaHHSA, SKi TiependadyeHi MpOrpaMor0 HABYaHHS BUKOHAHHI, SKICTh
BHUKOHAHHS >KOIHOTO 3 HHMX HE OLIHEHO MIiHIMAILHUM YKMCIOM OamiB, AEsKi
BUJI 3aBIaHb BUKOHAHI 3 TIOMIJIKAMH, pOoOOTa 3 AEKUIbKOMa HE3HAYHUMH
MMOMMJIKaMH, ab0 3 OIHIEI0 — IBOMA 3HAYHUMU HOMUJIKAMU

64-74 | 3agoBinbHO D «3aI0BITBHO» - TEOPETUYHMH 3MICT KypCy OCBOEHMM HE MOBHICTIO, aje
(«3apaxoBaHO») TIPOTATMHN HE HOCATH ICTOTHOTO XapakTepy, HeOOXiHI TPAKTHIHI HABHYKH
poOOTH 3 OCBOEHHM MaTepiaioM B OCHOBHOMY C(OpPMOBAaHi, OLIBIIICTB
nepen0aYeHUX MPOrpaMor0 HABYAHHS HABYAJIGHHX 3aBJaHb BUKOHAHO, JIESKI
3 BHKOHAHHMX 3aBIaHb, MICTATH TOMWJIKH, po0OTa 3 TphOMa 3HAYHUMU
TOMUJIKAMH

60-63 E «/locTaTHRO» - TEOPETHYHHH 3MICT KYpPCY OCBOEHHM YacTKOBO, IESKi
NpPaKkTU4HI HaBUYKH poOOTHM He c(hopMOBaHi, YacTHHA MepeadadeHux
MPOrpaMor0 HaBYAaHHS HABYAJIbLHUX 3aBJaHb HE BHKOHaHI, ab0 SKiCTh
BHKOHAHHS JESKUX 3 HHX OIIHEHO YHCIOM OajiiB, OJIU3BKUM 10
MiHIMaJIbHOTO, POOO0TA, 110 33J0BOJILHSIE MiHIMYM KPHUTEPIiB OLIHKA

35-59 | HezamoBinsHO FX «YMOBHO HE3aJIOBUTFHO» TEOPETHUYHHHA 3MICT Kypcy OCBOEHUIA
(«He YaCTKOBO, HEOOXiJHI TpakTW4YHI HaBUYKKM pobOoTH He chopMoBaHi,
3apaxoBaHO») OimpIIicTh TIEepeadaYeHnx IMporpaM HaBYAHHS, HABYANFHUX 3aBJaHb HE

BHKOHAHO, a00 SKICTh IXHHOTO BHKOHAHHS OI[IHEHO YHCJIOM OaiB,
0JIN3BKUM JI0 MIHIMAJIBHOTO; TIPH JIOJIATKOBIN caMocCTiiiHIl poOOTI Hax
MarepiaioM Kypcy MOXIIMBE IiJBUINEHHS SKOCTI  BHKOHAHHS
HaBYAJILHUX 3aBJaHb (3 MOXJIMBICTIO IIOBTOPHOIO CKJIaJlaHHs), poOoTa
1110 NoTpedye A0POOKHU

1-34 F «be3yMOBHO HE3aJOBUTFHO» TEOPETHYHHH 3MICT KypCy HE OCBOEHO,
HeoOXi/HI MPaKTHUYHI HaBUYKH poOOTH He c(hHOpMOBaHi, BCi BUKOHAaHI
HaBYaJIbHI 3aBJaHHS MICTATh IpyOi NMOMMUJIKH, J0JAaTKOBAa CaMOCTiiHA
poboTa Hajx MaTepiaioM Kypcy HE IMPUBE/E JI0 3HAYUMOTO ITiIBHIICHHS
SKOCTI BUKOHAHHS HaBUAJIBHHUX 3aBIaHb, po0OOTa, 110 NOTpedye MOBHOI
nepepooKu

TH®OPMAIIMHO- METOJUYHE 3ABE3NIEYEHHS
MeTtonnyne 3a6e3neueHHS:
1. Poboua nporpamMa HaBYaJIbHOT IUCLUILIIHH.
2. Cunabyc HaBYAIbHOI TUCITUTLTIHH.
3. Ilocunanns Ha Google Classroom: Yipasiits KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO
4. EnextponHi pecypcu 6i0miorexku [AVIT: https://library.duit.in.ua.

CIIMCOK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPH
1. Barney J.B., Hesterly W.S. Strategic Management and Competitive Advantage

Concept and cases. Global edition : 5-th edition. Boston. 2015. 594 p.

2. Porter M. E. Competitive Strategy. Techniques for analyzing industries and competitors.
NY : Free Press. 1998. 422 p.

3. Quality management and Practices : edited by Kim-Soon Ng, 262 p.

4. bineupkuit E.B., AAnymkesuu [I.A., laiixmicmamoB 3.P. (2015). YnpaBninas sSKiCTIO
npoaykuii Ta mocayr : Xapkis : KHTEY, XTEIL 222 c.
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5. KoHKypeHTOCHPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA: OIIHKA PIBHA Ta HAMpsSMU IiIBUIICHHS :
monorpadist 3a 3ar. pea. O.I'. Slukosoro. 2013. Oxeca : Atnant. 470 c.

6. Kobumsanpkuii JI.C. Ynpaiiaas kKoHKypeHTocripoMoskHicTio. 2003. Kuis. 304 c.

7. Tpimg I'M., Jlyk'suenko B.M. MeHeIKMEHT SKOCTI Ta CHCTEMH YIPAaBJIIHHA SIKICTIO,
craggaptu ISO 9000. 2013. Xapkis, 78 c.

8. bamabanoBa JI. B., Xomox B. B. Crpareriude MapKETHHTOBE YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ImiaAnpueMcTB : HaBd. 1oci0. K. : IIpodecionan. 2006. 448 c.

9. Kaumapuk f. [1., Kynuk I1. O., JIynak P. JI., Kaumapuk 1. fI. ExoHOMiuHHI MexaHI3M
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOPTOBENBHOIO MigNpUeEMCTBAa : MOHOorpadis. JIbBiB.
Jliteparypna arenuist «[lipamimza». 2012. 208 c.

10. Komenymo I. @®. [Iporpamu migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OpraHi3aiii
Bicnux coyianvno-exonomiunux oocniodcens. 2012, Bum. 1 (44). C. 219-225.

JonaTkoBa indopmaiis
JeranpHinmy iH(QOpMAII0O WIOAO METOAIB HaBYaHHSA, (OPM OI[IHIOBAaHHS, CAMOCTIHHOI
poOOTH Ta MOBHOTO CIHCKY JIiTepaTypu HaBeaeHo y Pobodiil mporpami HaBYaibHOI JUCIUILIIHU.

MHNOJITUKA JUCITAIIJIIHA

Iloxo akageMiuHoi 100poYecHOCTI

JloTpuMaHHs akaieMi4HOl J0OpPOYECHOCTI 3aCHOBYETHCS HA Psifii MOJIOKEHb Ta TMPHHIIMUIIIB
aKazieMi4HO1 JOOpPOYECHOCTI, 10 PErJIaMEeHTYIOTh TisSUIbHICTH 3/00yBadiB BUIIOI OCBITH Ta BUKIIAJadiB
IVIT:

Koaekc akageMiyHoi jgoOpodecHocTi JIepyKaBHOIO — YVHIBEPCUTETY 1H(PACTPYKTYpH Ta
TEXHOJIOTI]

IToso)KeHHS TIpO CHCTEMY 3a0e3ledeHHs akaaeMiyHoi goOpouecHOCTi v Jlep:kaBHOMY
VHIBEPCHUTETI Ta TEXHOIOTIHI

IMonoxenns npo Kowiciro 3 akagemiunoi moopodecHocti v AYIT ta Kowmiciro 3 €THKH Ta
VIPaBJIIHAS KOHQIIKTaMH V cdepi akagaeMidHoi goopouecHocti y AYVIT

[Topymenns Konekcy akagemiunoi jgoopodecHocti JIVIT € cepiio3HUM MOPYLIEHHSM, HaBITh
SIKIIIO BOHO € HEHABMUCHHM.

CrincyBaHHS 1] 4ac KOHTPOJIbHUX 33aXO0/[iB 3a00pOHEHI.

VYci nucbmMoBi poOOTH, BUKOHAHI B €JEKTPOHHOMY BUIIISANI (pedepaTH), MepeBIpAIOTHCA Ha
HasBHICThH TUIariaTy 3rigHO 3 [loJI0KEeHHSIM PO MOPSAOK MEePeBIpKU HaBUATbHUX, KBaTihiKallliHUX,
HAaYKOBO-METOAMYHUX HAYKOBHUX Ta IHINMX POOIT HA HASBHICTH O3HAK akajaeMiuygoro mmiariaty y AVIT .
Y Bumagkax BUSBICHHS TMOPYIIEHHS — pearyBaHHsa BiamoBigHo 10 Kojekcy —akajemiuHOl
pobpouecHocti AVYIT.

Iloxo BinBinyBaHHSA

BiaBinyBaHHs 3aHATH € 00OB SA3KOBHMM KOMITOHEHTOM OIIIHIOBaHHS, 3a K€ HapaxOBYIOTHCS
6amu. 3a 00 €KTUBHUX NMPHUYMH (XBOpOOa, MI>KHApOAHE CTaXyBaHHS, 1HAMBIIyaIbHUNA Tpadik TOIIO)
HaBYaHHS MoO’Ke BinOyBaTHucid B OH-JailH (a0o 3MimaHiil) ¢Gopmi 3a MOTOUKEHHSM 13 JE€KaHOM
bakynbTeTy.

Hedopmaabna ocira

MOonuBICTh 3apaxyBaHHS pe3yibTaTiB HEOPMAIBHOI OCBITH periaMeHTyeThes «llomoKeHHsIM
PO BU3HAHHSA PE3VJbTATIB HABYAHHS, OTPUMAHUX V HEQOPMAIBHINA OCBITI 3100yBaYaMy BHUIOI OCBITH

JIVIT».
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